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MIOVI Igazgatéi palyéazat Deli Emese

Tisztelt Téth-Szantai Jozsef Polgarmester Ur!

Eziton tisztelettel benytjtom pélydzatomat a meghirdetett Miskolci Integrélt Ovodai
Intézmény (MIOVI) igazgatéi munkakér betdltésére.

Palyazatomban bemutatom szakmai életutamat, vezet6i elképzeléseimet, valamint azokat a
nevelési-pedagdgiai és szervezeti célokat, amelyekkel — meggy6z0désem szerint —
eredményesen szolgdlhatom az intézmény és a fenntartd elvarasait, valamint a gyermekek
érdekeit.

Bizom abban, hogy palyézatom elnyeri a Tisztelt Dontéshozok bizalmat, és lehet6séget kapok
elképzeléseim megvalositasara is.

Munk4jéhoz tovabbi sok sikert kivanok!

Miskolc, 2026. 01. 06.
Tisztelettel:

Deli Emese
palyazé
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1. Bevezetés

Palyazatomat a Miskolci Integralt Ovodai Intézmény igazgatéi munkakdr ellatdsara

készitettem.

Pélyazatom az alabbi jogszabalyok és dokumentumok figyelembevételével készillt:

Jogszabalyok:

2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrél

2023. évi LIL torvény a pedagdgusok 1j életpalyajardl

401/2023. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagogusok 1j életpalydjarol szolo 2023.
évi LII. torvény végrehajtasarol

20/2012 (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmények miikddéserdl €s

a koznevelési intézmények névhasznalatarol

1326/2013..(VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a-

kozalkalmazottak jogélldsardl szolé 1992. évi XXXIIL torvény kézneyelési
intézményekben torténé végrehajtasarol

363/2012. (XIL. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl
419/2024. (XIL. 23.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérél
48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrdl, a
pedagdgiai- szakmai szolgéltatdsokat ellatdo intézményekrdl és a pedagogiai-
szakmai szolgéltatisokban valé kozremiikodés feltételeirél

1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi igazgatasrol

Dokumentumok:

Orszagos pedagogiai-szakmai ellen6rzés KEZIKONYV KILENCEDIK,
JAVITOTT KIADAS Hatalyos 2025. janudr 1. napjatol.
Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Alapité Okirata

Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata

Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Pedagégiai Programja
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Az 6vodai nevelés sok szempontbél sorsdonté élmény a csaladnak, és nagy hatast gyakorol a

gyermekek szocializaci6jara, elsd tanulési tapasztalataira, els6 kozosségi élményeire.

Vallom, hogy a j6 évoda nem médszerkézpontu, hanem gyermekkdzpontu. Itt minden a

gyermek érdekében torténik, nemesak a programokban, elvekben és dokumentumokban, hanem

leginkabb a mindennapokban.

Arra torekszem, hogy a MIOVI egyfajta érzelmi anya6l legyen, ahol dertis, egyenletes, raérés

és ritmikus az élet, ahol

a gyermekek a nap nagy részét szabad jatékkal toltik, amely altal egyéni képességeikhez

mérten fejlodnek testi, verbalis, értelmi €s szocidlis képességeik.

a legnagyobb érték a jaték. A fejlédés, a fejlesztés szintere, eszkoze €s megval6suldsi

moédja is a jaték. Minden a szabad jaték keretében torténik, annak gazdagitasat szolgélja.

a gyermekek egyéni iitemben és egyéni modon fejlddhetnek, ugyaﬁakkor a kozos

tapasztalatok, a kozos élmények, az egyiitt megélt események Osszetartjak a kis

kozosségeket, és a kozos hagyoményok, szokdsok mentén tudnak egyiittmiikddni,
egyltt jatszani, egyiitt —gondolkodni. ' v

nem kényszeritik a gyermeket ¢életkor-idegen tevékenységekre, felesleges
szereplésékre, kotott programokra, tal korai tanuldsra. 7

gyermekek étélhetik a tevékenység dromét, mert nem varnak téliik mast, c_sak azt, amit
maguktdl és 6rommel tenni képesek. Meger6sitik mindazt, amit a kisgyermekek mar a
csaladban elsajatitottak, és kiegészitik olyan szokdsokkal, viselkedésmintakkal,
amelyek csak a kézosségben sajatithatok el.

figyelnek a sziil6k igényeire, kivancsiak a véleményiikre, megprobaljak kdzds nevezore
hozni a csalad és az 6voda értékrendjét.

bizalomra (és nem bizalmaskodasra) €piilé egyiittmiikodés soran latja el szocialis
funkci6jat. A sziilok részérél megnyilvanulé bizalom alapja az bszinteség, a

gyermekekre valé teljes odafigyelés, feltétel nélkiili elfogadas.
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Vezet6i hitvallasom:
Manapsag a legtobb ember csoportokban tolti ideje nagy részét, amikor 6vodéba, iskoldba jar,
dolgozik, hitéletet &, sportol. E kisebb-nagyobb csapatoknak, joban és rosszban sziikségiik van
vezetékre. A vezetd épitheti, de szét is rombolhatja csoportjat. A vezetd attitlidje, viselkedése
meghatarozza a csoport teljesitményét és tagjainak elégedettségét.
A fejlédés jellemz6 trendje, hogy a vezetdk felismerik:

az emberi tényezék mindennél elébbre valék.
Régi igazsag, hogy a pedagdgus személyisége akar életre sz0l6 hatdssal van a gyermekek
személyiségének fejlédésére.
Az 6vodapedagdgus elsédleges szerepe az, hogy jellemet épitsen, bélcsességet csepegtessen,
kultiraval atitassa, tisztelje, szeresse, feltétel nélkiil fogadja el a gondjaira bizott gyermekeket.
Kiemelten fontosnak tartom a nemzeti identitastudat, a hazaszeretet, a keresztény kulturalis
értekek kozvetitését.
Ezen értékeket szeretném megszilarditani, ahol az igényesség, tolerancia, egymas elfogadédsa
és tiszteletben tartdsa alapvetd emberi magatartas, és ez megnyilvanul gyermekek szeretetteljes

nevelésében és munkatdrsi kapcsolataiban egyarant.

»A gyermekek a jévﬁ zalogai, s amit nekik adunk, az a nemzet jovdjét épiti.”

Brunszvik Teréz
Vezet6i munkam sordn szeretném elérni:

e A kollégak nemcsak az intézményben, hanem az intézményért dolgozzanak.

e A teljesitmények értékelése 6sztonzévé valjon.

e A munkatarsak csapatként egyiittmiikddve dolgozzanak a tervezéstél a megvaldsitasig.
e Az értekezlet, a d('intéshozéé kreativ miihellyé véljon. o

e J6 kedvvel dolgozzunk, élvezhessiik a jol elvégzett munka élményét.

A feladat az, hogy az igazgatdi irényitdshoz, elvarasokhoz igazitott, magas szinten
megvaldsitott szakmai munka, valamint a mindennapi munkaszervezés, feladatvégzés,
problémamegold4s megvalésitdsa oly modon tdrténjen, hogy ebben a napi munkaban a
szervezet valamennyi tagja ismerje felelésségét sajat munkéjaval kapcsolatban. Fontos tudnia,
hogy ez nem csak sajat munkajanak, hanem az intézmény egészének minOségét is

meghatarozza.
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Hiszem, hogy

o egy szervezet akkor mitkédik jOl, ha a vezetés magas szinten elkotelezett, s a szervezet
tagjai egy egészként képesek feladataikat megoldani;

o elkotelezett vezetdk elkdtelezett nevelétestilletet formalhatnak sajét példamutatasukon
keresztiil, s szivos, kovetkezetes munkdjukkal segiteni tudjak valamennyi
6vodapedagdgus szakmai munkajénak fejlodését, egyéni ambicioik megvalositasat;

o hatékony szervezeti munka csak rendszerszemléletii megkozelitésben, a folyamatok
alapos ismerete és kontrollja mellett valdsithaté meg;

o aszervezet valamennyi tagja érték, erdsségeiket az intézményi érdekeknek megfelelden

hasznositani kell, fejlesztends teriileteik fejlédését segiteni sziikséges.
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2. Onéletrajz

Deli Emese

Személyes adatok

Vezetéknév / Uténév

Deli Emese

Cim

3529 Miskolc, Szentgyorgy ut 12. 8/3

Telefonszam

70/773 80 68

E-mail

deliemese73(@gmail.com

Allampolgarsag

magyar

Sziiletési hely, 1d6

Miskolc, 1973.03.26.

Szakmai tapasztalat

Id6tartam | 2021.08.01.-jelenleg is -
Foglalkozas / beosztas | esélyegyenléségi igazgatohelyettes
Fébb tevékenységek és | Az esélyegyenléség feladatainak jogszert, felelésségteljes ellatésa,
feladatkorok | koordinalasa

A munkaltato neve és cime

Miskolci Integralt Ovodai Intézmény 3534 Miskolc, Batsényi Janos u. 4.

Idétartam | 2019.08.01.-2021.07.31.
Foglalkozas / beosztds | intézményvezetd
F6bb tevékenységek és | oktatds-nevelés
feladatkorok

A munkaltato neve és cime

Miskolci Avasteti Ovoda 3524 Miskolc, Hajos Alfréd u. 3.

Idstartam

2017.07.01.-2019.07.31.

Foglalkozés / beosztés

intézményvezet6 helyettes
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Foébb tevékenységek €s
feladatkorok

oktatds-nevelés

A munkaltato neve és cime

Miskolci Nyitnikék Ovoda 3533 Miskolc, Andrassy 1t 53/a

Id6tartam

2012.09.02.- 2017.06.30

Foglalkozas / beosztas

évodapedagdgus, tagévoda vezetd

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

oktatds-nevelés

A munkaltaté neve és cime

Miskolci Avastetéi Ovoda 3524 Miskolc, Hajos Alfréd u. 3.

Id6tartam | 2017-2018
Foglalkozas / beosztas | oktatas
F6bb tevékenységek és | felnottképzés
f_eladatkérék

A munkaltato neve és-cime

Best-Work OKJ,-pszicholdgiai felndttképzes

[ddtartam

2002-2012

Foglalkozas / beosztas

neveld

Fobb tevékenységek €s
feladatkorok

gyermekvédelmi szakellatas

A munkaltatd neve és cime

Miskolci Gyermekvédelmi Kozpont

IdStartam

2001-2002

nglalkozés / beosztés

csaladgondozo

F6bb tevékenységek és
feladatkorok

gyermekvédelmi alapellatas

A munkaltatd neve és cime

Iranyti” Avasi Szocialis Szolgalat Gyermekjoléti munkacsoport

IdStartam

2000-2001

Foglalkozés / beosztés

6vodapedagdgus
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Fobb tevékenységek €s
feladatk6rok

gyermekfeliigyelet

A munkaltato neve és cime

Bonbon Hemingway Kereskedelmi Rt. 1072 Budapest, Nagydiofa t 8.

Id6tartam

1994-2000

Foglalkozas / beosztés

6vodapedagdgus

Foébb tevékenységek €s
feladatkorok

oktatas-nevelés

A munkaltato neve és cime

Wedres Sandor Napkdziotthonos Ovoda

3530 Miskolc, Vorésmarty ut 26.5z.

Tanulmanyok

Id6tartam

2018-2019

Végzettség / képesités

szaktanicsadd, mesterpedagogus -

Oktatast / képzést nydjté | Oktatasi Hivatal
intézmény neve és tipusa
2015-2017

Ido6tartam

Végzettség / képesités

Kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga

Szakértdi tevékenység, szakértdi etika szakirany -

Fobb targyak / gyakorlati

képzés

szervezetfejlesztés, vezetéselmélet, szervezési technikak

Oktatast / képzést nyujtd

intézmény neve €s tipusa

Miskolci Egyetem, Bolcsészettudoményi kar

10
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Id6tartam | 2009-2011

Végzettség / képesités | gyermekvédelmi pszicho-patronus

Fébb targyak / gyakorlati | a pszichodiagnosztika és pszichoterapia alapjai, a segitGkapcsolat, a
képzés | tandcsadds mddszertana, kriminalpszicholdgia, krizisintervencio,

szocialpszicholdgia

Oktatést / képzést nytjté | Miskolci Egyetem, Bolcsészettudoményi kar

intézmeény neve és tipusa

Id6tartam {1991-1994

Végzettség / képesités | 6vodapedagogus

Fobb targyak / gyakorlati | drimapedagdgia, mentélhigiéne, gyermektanc, néptanc, PET nevel6i

képzés |hatékonysdg fejlesztése

Oktatast / képzést nyujtd | Comenius Tanitoképzd Foiskola

intézmény neve és tipusa

Iddtartam |1987-1991

Végzettség / képesités | 6vond

Oktatést / képzést ny(jt6 | Kossuth Gimnazium €s Ovénéi Szakkozépiskola

intézmény neve és tipusa

11
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Tanfolyamok, tréningek:

-,.Szenvedélybetegségek — Mit tehetiink?” Drogambulancia

- Konfliktuskezeld tréning

- Kommunikéacids tréning

-ECDL Start képzési program ' i

-, Agressziv gyermek, er6szakos fiatal — elkévetd és/vagy aldozat?”

- Logopédiai alapismeretek segit6knek, pedagogusoknak, sziiléknek”

-, Az integralt nevelés — oktatas iskolai —sziil6i megkozelitésben”

-,,Csaladon beliili er6szak — gyermekbémtalmaiés - mint napjaink

problémaja” .

- A serdiilékori problémak értékeld interjija (Euro ADAD)
Alkalmazas Addiktologiai Kutatd Intézet

- Delacato mozgasfejlesztés

- Okoskocka

- Vizualis jatékok

- Kornyezetismereti jatékok készitése - o

- Intézményvezetdk felkészitése az intézményi Snértékeléshez és a

tanfeliigyeleti ellendrzéshez kapesolodd feladatok ellatasara

- Szaktanacsadok felkészitése az 6vodapedagdgusok fejlesztd célu

tdmogatasara ) 7

-Felkészités az intézményfejlesztési szaktanacsadoi feladatok ellatasara

Egyéni készségek és
kompetencidk

Anyanyelv

magyar

Tarsas készségek €s
kompetencidk

hatékony konfliktus- és kriziskezelési gyakorlat, jo kommunikécios
készség, magas foku empétia, humor :

Szervezési készségek €s
kompetencidk

projekt szemléletmod, eredményesség egyéni és csapat munkdban,
dontéshozatal képessége, jo iddbeosztas képessége, helyzetvezéreltség,
rugalmassag, gyors feladatvégzés

Szamitdégép-felhasznaloi

szovegszerkesztés, tiblazatkezelés, internet hasznélat

készségek €s kompetencidk

(KIR, KTK, OH; oviKRETA feliilet)

12
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3. Szakmai életutam

Palyamat 1994-ben kezdtem a miskolci Wedres Sandor Napkéziotthonos Ovodaban.
Ebben az intézményben 6 évet dolgoztam dvodapedagoguskent.
Gyakorlati tapasztalatot szereztem a Freinet pedagogiaval kapcsolatban, részt vettem a nyari
,Erdei Ovoda” szervezésében és vezetésében. Ezen idésiak alatt csupan hatérozott ideji
munkaszerzddésekkel tudtam dolgozni.
Az 6vodabezarasok és az 6vodapedagbgusi palya telitettsége miatt palyaelhagyésra
kényszeriiltem. Felismertem, hogy 0 ismereteket, tapasztalatokat kell szereznem. Ebben az
iddben szervezodtek, bévilltek a csalddsegitd és gyermekjoléti szolgalatok, ahol viszont
szakember hiany Iﬁutatkozott. | N
Csaladgondozéi munkakorben kezdtem dolgozni az Iranytd” Avasi Szocialis Szolgalat
Gyermekjoléti Munkacsoportjaban. Megismerkedtem a szocialis munka alapjaival, boviiltek a
- szociologiai, gyermekjogi, szocidlpedagdgiai, pszichologiai ismereteim. Képessé valtam a
gyakorlatban is magabiztosan alkalmazni a kovetkezd jogszabalyokat is: 1993. évi III. térvény
“a szocidlis igazga‘tésro’I,.és szocialis ellatasokrol, 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek
védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrol. ,b ' A
Konfliktuskezeld és problémamegoldé képességem sokat fejlodstt a  csalddgondozoi
feladatokbol ado6dé, mindennapi helyzetek kezelése, valamint a tréningek, esetmegbeszélések,
szupervivziék sorén. Fejlodstt a pszichologiai litismédom, a ,,do_lgok mogé latasanak”
képessége. A Féiskolan tanult Gordon féle technikékat, az eén-lizenetet, érté figyelmet napi
szinten gyakoroltam, egyre eredményesebben alkalmaztam. Meggy6zédésemmé valt, hogy a
gyermeket a csaldddal egyiitt kell szemlélni, segiteni, hiszen csak a csaladi miikodés
ismeretében kaphatunk redlis képet a gyermek személyiségének fejlédésérdl, esetleges
elakadésainak okairdl.
Maésfél év utédn felkérést kaptam az akkori Gyermekvéros igazgatojatol, az Utégondozd Otthon
csoportvezetd neveldtanari munkakor betdltésére. Az otthon kiilon telephelyen miikodott, 18-
23 éves fiatalok utégdndozését latta el. Feladatom az otthon vezetése volt, igﬂf szereztem meg
elsé vezetSi tapasztalataimat. Ismereteim, gyakorlati tapasztalataim boviiltek a HACCP
rendszer kialakitdsaval, mikodtetésével, étlapkészitéssel, ellatmanykezeléssel, leltarral
kapcsolatos {igyintézéssel, munkaidd beosztas készitésével, SZMSZ, Pedagdgiai Program
készitésével, a dolgozok munkajanak szervezésével, irdnyitasaval, “ellentrzésével,

értékelésével.

13
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Késobb a Gyermekek Atmeneti Otthonaba kértem 4thelyezésemet, mivel itt 3-18 éves koru
gyermekek ell4tdsa torténik, s itt kamatoztathattam 6vodapedagdgusi tuddsomat, csoportvezetd
nevelStanarként. Az intézményben jellemzéen halmozottan hétranyos helyzetl, védelembe
vett, veszélyeztetett gyermekekkel és csalddjaikkal, majd nevel6sziildkkel dolgoztam. Részt -
vettem Eurépai Uniés pélyézatird tréningen, s sikerrel palydztam munkatarsaimmal kozdsen
kiilonboz6 taborok, fejlesztések megvaldsitasara.

A Miskolci Egyetem Bolcsésztudomanyi kardnak szervezésében, Gyermekvédelmi pszicho-
patrénus szakiranyl tovabbképzésen vettem részt. A 4 féléves képzés sordn a kovetkezd
kompetencidkat szereztem meg, melyeket tagévoda vezetoként, intézményvezetokent,
intézményvezetd helyettesként, ma is sikeresen hasznositani tudok: V

- befogadd/elfogadd kozosségi 1égkor kialakitdsa, a sziilok és gyermekek kozotti érzelmi
kapcsolat tAmogatasa, :
-a gyermekek/ﬁatalbk sokirdnyt személyiségfejlodésének elosegitése,
- a tarsadalmi integracid elésegitése, |

- esetmegbeszéld teamek vezetése, koordinalasa,

- egyéni feltéré,v'segitc"), terép_iés jellegti beszélgetésék,

- gyermekdiagnosztikai eszkzok (jaték, rajz, mese) alkalmazasa,

- életvezetési, f)élyavélasztési, sze){uélisrtanécsadés, -

- intervenciés tevékenység sziikségességeének megallapitdsa és megtewezése;

- krizis-intervencio, '

- agresszio kezelése, konfliktuskezelés,

- tarsas készségek fejlesztése: kommunikécié, kooperdcios készség, viselkedéskultira
kialakitasa,

- a szakszemélyzet szakmai személyiségének tamogatasa, szakmai tudatossaganak erdsitése,
mentalhigiénéjének megbrzése, kiégés prevencio,

- terapias jellegti 1égkor kialakitasa,

- a szervezeti mitkodés erdsitése, a szervezeten beliili kommunikacié eldsegitése,

- erbforras menedzsment erésitése, szerepelvarasok tisztazasa, a szerépidentités erésitéée,

- szakmai kutatasok szervezése, vezetése, publikaciok készitése,

- 6nismeret, személyes normativak kialakitasa,

- szocidlis készségek fejlesztése .

A 12 év gyermekvédelmi munkam sordn idénként kerestem a lehetSséget, hogy visszatérjek az

6vodapedagdgusi hivatdsomhoz.
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2012-ben lehetdséget kaptam a Miskolci Avastet6i Ovodaban 6vodapedagdgusként folytatni
palyamat.

Kozben a Miskolci Egyetem Bolcsésztudoméanyi kardn a Kozoktatési vezetd és pedagogus
szakvizsga szakiranyl tovabbképzésén szereztem oklevelet. 2016/2017 nevelési évben a
Miskolci Avastetéi Ovoda Szilvas utcai Tagévoddjanak vezetéi feladatait lattam el.

2017-ben kaptam felkérést oktatéi tevékenységre a BEST WORK Pszicholégiai
felnéttképzéssel foglalkozd Kft-tol. Pedagdgiai- és csalddsegité munkatars, gyégypedagégiai
asszisztens, 6vodai dajkaképzéseken oktattam.

A 2017 julius1-t6l felkérést kaptam a Miskolci Nyitnikék Ovoda 6vodavezet$ helyettesi
poziciéjanak betoltésére. 2019. februarjéban fejez6dott be az dsszevont eljaras keretein beliil
zajlott pedagdgus II. és szaktanacsad6 mesterpedagdgusi mindsité eljarasom. -

Az EFOP-3.1.5-16 LA tanuldi lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmények tamogatésa-
6vodai alprogram” projektbén tamogatd szakértéjeként dolgoztam, valamint felkerest kaptam
az EFOP-2.2.0-16-2016-00002 ,Gyermek és ifjusagpszichiatriai, addiktologiai és
mentéalhigiénés ellatérendszer infrastrukturdlis feltételeinek erjlesztésve” elnevezésii proj?kt
mentélhigiénés csoportj é-'ban évodai_ szakért6i feladatainak ellatésara. 7 ’

2019 augusztus 1-t6] a Miskolci Avastetdi Ovoda intézményveietéj eként tevékenykedtem.

Az 1j szemlétméddal, sikeriilt pozitiv ire'myba mozditani az évodapedagégusi_ﬂuktuécic')t. Uj
kozos célok fogalmazodtak meg, amelyet mindenki egységes célnak tekintett és aktivan részt
vett ezek elérésében. Az dvodakdzi Szervezetfejlesztési Munkakozosség 2019/2020-as nevelési
évben végzett munkéja soran a csoportnaplé és a fejlédési naplo étdolgoiésé.val nem csak
konnyebbé tettiik az 6vodapedagdgusok munkdjat, hanem 6sszefogta a pedagdgusokat, pozitiv:
iranyba mozditotta a munkahelyi klim4t.

2020/2021-es nevelési évben az intézmény Pedagégiai Programjanak feliilvizsgélata a fiatal
6vodapedagogus kollégdk bevondsaval valosult meg, majd megtortént az egyes
intézményegységek szakmai arculatat jobban titkr6z6 Pedagogiai Program sszeallitdsa is.
A 2020 maérciusdban kezd8dé jarvanyiigyi veszélyhelyzet soran kamatoztatni tudtam krizis
intervenciés elméleti tud4somat és gyakorlati tapasztalataimat. Az intézmény felelos
miikddtetése érdekében kidolgozasra keriiltek a jarvanyiigyi szabalyozasok és az 6vodan kiviili
otthoni munkavégzés (Home Office) szabalyzata.

2021 augusztus 1-t6] felkérést kaptam a Miskolci Integralt Ovodai Intézmény esélyegyenldségi |
feladatok ellatdsaért felelds intézménfvezeté helyettesi pozicid betoltésére. A megtiszteld

felkérést gondolkodas nélkiil fogadtam el.
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A folyamatos megtijulas, az élethosszig tarté tanulés elvének kovetése elengedhetetlentil fontos
igy az 6vodapedagdgusi, mint a vezetéi munkaban. Elsésorban sajat 6vodapedagdgusi
kompetencidimat  fejlesztettem folyamatosan (nképzés, tovabbképzés, szakmai
egylittmiikodések) Szakmai munkakdzdsség vezetoként a munkakdzdsseg munkajaba
bekapcsolédo pedagdgusokat erre dsztonoztem, tagovoda vezetéként, intézményvezetdkent,
intézményvezetd helyettesként a nevelStestiiletet is erre motivalom. | Tantargygondozo
szaktanacsadoként szerzett tapasztalataimmal, boviilé szakmai tudasommal a jovOben is
tdmogatni kivanom az 6vodapedagdgusok és a pedagdgiai munkat segitdk egyéni fejlddését.
2022-ben a Miskolci POK-t6l felkérést kaptam, az intézményfejleszté szaktandcsadoi
szakteriilet megszerzésére irdnyuld képzésen valo részvételre, melyet sikeresen el is végeztem.
Szaktandcsadéi  tevékenységem bovilt, a B.-A-Z Vérmegyei Ovodak, iskoldk
intézményvezetdinek felkérésére nytjtok szakmai segitséget. A nevelési-oktatési intézményi
pedagdgiai programjat, helyi tantervét, hazirendjét, intézményi pedagdgiai dokumentumait, a
pedagbgiai modszereket és a pedagdgiai fejlesztd tevékenységet elemzem, értékelem és
segitséget nytjtok az elkészitésben, valamint alkalmazasukban. ‘

A sajatos pedagdgiai terﬁlétckhez ka;pcsolédé intézményfejlesztési s’zaktané&adéi
tevékenységem sajatossdga, hogy nem csak az -egyes pedagégu_s', hanem a szervezet
mitkodésének tamogatasaval je’n;ulok hozz4 a pedagdgiai mindség javitasahoz. —

Nyitott vagyok az tjra, a nehézségékgt nem problémaként, hanem kreativ megolddsokra

6sztonzd kihivasokként, fejlodési.lehetdségként kezelem.
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4. Helyzetelemzés

4.1. Az intézmény révid bemutatasa
~Miskolc Megyei Jogii Varos Onkormanyzatdnak Kozgytilése akként dontstt a 342/2021.

(V.28.) az onkormdnyzati fenntartdsi 6vodak egyesitéssel (beolvaddssal) megvalosuld

atalakitds utjan torténd atszervezése hatdrozatdban, hogy a fenntartasaban miik6do:

a) Miskolci Avastetéi Ovodat (3524 Miskolc, Hajos Alfréd utca 3.)

b) Miskolci Belvarosi Ovodat (3530 Miskolc, Vordsmarty utca 64.)

c) Miskolci Diésgyéri Ovodat (3534 Miskolc, Arpad ut 4/a.)

d) Miskolci Eszterlanc Néphagyomény6rzé Ovodat (3530 Miskolc, Hadirokkantak 1. 14.)

e) Miskolci Jozsef iti Ovodat (3531 Miskolc, Jozsef utca 2.)

i) Miskolci Napraforgé Ovodat (3529 Miskolc Gesztenyés utca 18.)

g) Miskolci Nyitnikék Ovodat (3533 Miskole, Andréssy utca 53/a.)

h)  Miskolci Szazszorszép Ovodat (3530 Miskolc Serhaz utca 1.)

i) Miskolci Batsanyi Janos Ovodat (3534 Miskolc, Batsanyi Janos utca 2.)

mint koéltségvetési intézményt az éllamhréztartésrél sz616 2011. évi CXCV..torvény 11. § (3)

bekezdése alapjan — tekintettel a nemzeti koznevelésrdl szol6 2011, évi CXC: térveény -84.- § (7)
“bekezdés b) pontba) alpontjara — 2021. augusztus 1. napjaval egyesitéssel (beolvadassal)

torténd atalakitassal atszervezi olyan rhé'don, hogy az a)-h) pont szerinti 8 6nélld kﬁltségvete_’:si” i

szerv beolvad a Miskolci Batsanyi Janos Ovoda (3534 Miskolc, Batsanyi Janos utca 2.) jogutod

koltségvetési szervbe. A beolvadd kéltség‘vetési;szervek 2021. julius 31. napjéval jogutdddal

megszlinnek az atalakitast megel6zden 6néllo koltségvetési intézményként miikdds 9 6voda és

azok tagintézményei 2021. augusztus 1. napjatél egy székhely évodaként €s annak 31

tagintézményeként miiksdik tovabb. Az 4j jogutdd intézmény neve: Miskolci Integralt Ovodai

Intézmény, Institucia Integrovany Meterskych Skdl v Migkovci, roviditett elnevezése: MIOVI, -

IIMSM.”
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4.2. Intézményi adatok
A székhely intézmény neve:

Cime:

- Tagintézmények:

Deli Emese

Miskolci Integralt Ovodai Intézmény (MIOVT)

3534 Miskolc, Batsanyi Janos utca 2.

MIOVI tagintézmény
megnevezése

MIOVI tagintézmény cime

Féréhely

Intézmény -

1. | Miskolci Integralt Ovodai

3534 Miskolé, Batsanyi Janos utca 2.

200

Intézmeény Avastetdi
Tagovodaja

2. | Miskolci Integralt Ovodai

3524 Miskolc, Hajos Alfréd utca 3.

150

Tagdvodaja

3. | Miskolci Integralt Ovodai
| Intézmény Barsony Janos Uti

13531 Miskolc, Barsony Janos utca 27.

Intézmény Belvarosi
Tagovodaja

4. | Miskolci Integralt Ovodai

3530 Miskolc, Vorosmarty utca 64.

175

Intézmény Benedek Elek
Tagovoddja

5. | Miskolci Integralt Ovodai | 3516 Miskolc, Szolartsik tér 1.

100-

Sport Tagévoddja

6. | Miskolci Integralt Ovodai
Intézmény Brunszvik Teréz

3525 Miskolc, Métyas Kiraly utca 17.

145

Intézmény Bulgérfoldi -
Tagovodaja

7. | Miskolci Integralt Ovodai

3534 Miskolc, Fazola Henrik utca 4.

75

Intézmény Didsgyori
Tagovodéja

8. | Miskolci Integralt Ovodai

1 3534 Miskole, Arpad utca 4/a.

200

Tagovodaja

9. | Miskolci Integralt Ovodai
Intézmény Dédzsa Gyorgy Uti

3525 Miskolc, Dozsa Gyorgy utca 36.

100

Intézmény Eszterlanc
Néphagyomany6rz6
Tagovodija

10] Miskolci Integralt Ovodai

3530 Miskolc, Hadirokkantak utja 14.

150

Intézmény Jozsef Uti
Tagévodéja

11] Miskolci Integralt Ovodai

3531 Miskolc, Jozsef utca 2.

150

Intézmény Kassai Uti
Tagovodéja

12] Miskolci Integralt Ovodai

3526 Miskolc, Kassai utca 17.

120
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Deli Emese

13 Miskolei Integralt Ovodai

Tagovodaja

Intézmény Katowice Sport

3526 Miskolc, Katowice utca 33.

125

14] Miskolci Integralt Ovodai
Intézmény Kozépszer Uti
Tagbvodija

3529 Miskolc, Kézépszer utca 5.

175

15] Miskolci Integralt Ovodai

Tagovodaja

Intézmény Leszih Andor Uti

3524 Miskolc, Leszih Andor utca 6.

150

16] Miskolci Integralt Ovodai
Intézmény Mesevar
Tagovodaja

3534 Miskolc, Kényves Kalman utca 34.

100

17] Miskolci Integralt Ovodai

Tagdvodaja

Intézmény Napraforg6 Sport

3529 Miskolc, Gesztenyés utca 18.

125

18] Miskolci Integralt Ovodai

Tagdvodaja

Intézmény Nyitnikék Sport

3533 Miskolc, Andrassy utca 53/a

175

19] Miskolci Integralt Ovodai
Intézmény Petnehazy Uti
Tagovodaja . =

3529 Miskolc, Pefnehézy utca 4.

- 75

Intézmény Pitypang Sport
Tagdévodaja

7 20] Miskolci Integralt Oilodai_

3528 Miskole, Fbvényszer utca 35.

200

21| Miskolci Integralt Ovodai

Tagévodaja

Intézmény_Selyemréti Sport

v 3527 Miskolc, Selyemrét utca 38.

75

22| Miskolci Integralt Ovodai
Intézmény Stadion Sport
Tagovodéja

3534 Miskolc, Stadion utca 47/a.

125

23| Miskolci Integralt Ovodai
Intézmény Szazszorszép
Tagdvodéja

3530 Miskolc, Serhéaz utca 1.

175

Intézmény Szeder Uti
Tagbévoddja

24| Miskolci Integralt Ovodai

3533 Miskolc, Szeder utca 2/a.

125

25] Miskolci Integralt Ovodai
Intézmény Szilvas Sport
Tagévodéja

3529 Miskole, Szilvas utca 37.

100

26| Miskolci Integralt Ovodai
Intézmény Szivarvany
Tagdvoddja

3534 Miskolc, Kacsoh Pongrac utca 8.

100

27/ Miskolci Integralt Ovodai
Intézmény Szlovak
Nemzetiségi Tagovodaja

3510 Miskolc, F6 utca 103.

25
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Szlovék nyelven: Institicia
Integrovany Meterskych Skol
v Miskovci Slovenska
Narodnostna Materska Skola

28] Miskolci Integralt Ovodai 3531 Miskolc, Aba utca 49. -
Intézmény Tiindérkert Sport 100
Tagdvodaja

29| Miskolci Integralt Ovodai 3518 Miskolc, Vadész utca 2.
Intézmény Vadasz Uti 42
Tagovodija ‘

30] Miskolci Integralt Ovodai | 3519 Miskolc, Varhegy utca 2.
Intézmény Varhegy Uti 100
Tagovodaja

OSSZESEN: . 3857

Kozfeladata: 6vodai ellatas

Alaptevékenysége:

Az intézmény feladata az 6vodai ellatds és 6vodai nevelés. Ennek soran az iskolat megelozo

) klsgyermekkon fejlesztés, az ovodaskom gyermek testi €s lelk1 sziikségleteinek k1eleg1tese

Ezen beliil az egeszseges életmdd alakltasa, az érzelmi neveles és a szocializaci6 biztositasa, az

anyanyelvi-, értelmi fejlesztés és nevelés megvaldsitasa, tovdbba a sajatos nevelési igényii €s

beilleszkedési, tanulési, magatartasi nehézséggel kiizdd gyermekek integralt nevelése, speciélis

igények figyelembevételével, egyéni képességekhez igazodo, legeredményesebb fejlédésiﬂ(

elésegitése, a minél teljesebb tarsadalmi beilleszkedés lehetdségeink megtéremtése az alabbiak

szerint:

beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdo gyermekek, azaz kapcsolati
problémakkal, tanuldsi, magatartasszabélyozasi hidnyossagokkal kiizdo, kiilt‘)rileges
bandsmoddot igényld gyermekek, akik a szakértéi bizottsag szakért6i véleménye
alapjan az életkorukhoz viszonyitottan jelentésen alulteljesitenek, téarsas kdzosségbe
valo beilleszkedésiik, tovabba személyiségfejlodésiik nehezitett vagy sajatos
tendencidkat mutat, de nem minésiilnek sajatos nevelési igényiiek — integralt
nevelése, R .

sajatos nevelési igényii gyermekek, azaz azok a kiilonleges bandsmodot igényld
gyermekek, akiknek a szakért6i bizottsaga szakértdi véleménye alapjan
mozgasszervi, érzékszervi, értelmi vagy beszédfogyatékosak, tobb fogyatékossag

egyiittes eléforduldsa esetén halmozottan fogyatékosa, autizmus spektrumzavarral
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vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (sulyos tanuldsi, figyelem- vagy

magatartasszabalyozasi zavarral) kiizdenek — integral nevelése, -

o pedagogiai szakmai szolgaltatds igénybevétele, megvasérlasa, szolgaltatasa

Alapfeladat jogszabdly szerinti megnevezése

A nemzeti k6znevelésrol szold 2011. évi CXV. térvény szerinti
e Ovodai nevelés
e nemzetiséghez tartozok dvodai nevelése
e a tobbi gyermekkel, egyiitt nevelhetd sajatos nevelési igényl gyermekeknek az

6vodai nevelése.

Iréanyitd szerv neve: ~ Miskole Megyei Jogti Varos Onkorményzata
Székhelye: ' 3525 Miskolc, Véroshaz tér 8.
Gazdalkodasi besorolésa: onalloan mikodo koltségvetési szerv.

A szerv pénztigyi, gazdalkodasi és karbantartdsi feladatait a Miskolci Ko&zintézmény-
Miikédteté Kozpont latja- el, mint éndlléan mikddd és gazdalkodo koltségvetési szerv, a

kozottiik 1étrejott egyiittmitkddési megéllapodas alapjén.
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4.2.1. Gyermekadatok
Férohely-kihasznaltsagi adatok

Deli Emese

5000
4500
4000
3500
3000
2500 ;%A =
2000 f b
1500
1000
500 o
g - A%, il /s | : i =
2020/2021 2021/2022 ~  2022/2023  2023/2024 2024/2025 2025/2026
\jengredélyezett férGhely  mgyermek létszam
Nevelési év | Engedélyezett féréhely Gyermeklétszém _Kihaszniltsag
2020/2021 4337 3559 82,06 %
2021/2022 4312 3493 81% . ..
2022/2023 3997 3413 8538%
2023/2024 3997 3247 81,23 %
2024/2025 3882 _ 2991 77,04 %
2025/2026 © 3857 2924 75,81 %

Kiilonleges banasmodot igényl6 gyermekek

létszam 1étszam %
Osszes gyermeklétszam 2924 100
SNI 44 1,5
BTMN 212 7,2
Tehetség igéretes 12 0,4
Osszesen 269 9,19

Hatranyos helyzetii és halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek

létszam %o
Osszes gyermeklétszim 2924 100
Haitrinyos helyzetii 93 3,18
halmozottan hatrianyos helyzetii 128 4,37
Osszesen: 221 7,55
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A férdhely-kihasznaltsag optimalizaldsa érdekében az 6voda népszeriisitését tamogato
intézkedések

A kihasznaltsagi adatok folyamatos figyelemmel kisérése sziikséges.

Az intézmény fér8hely-kihasznaltsiga és gyermeklétszdma az Ovoda miikodésének és
fenntarthatosaganak alapvetd mutatéja. A beiratkozési adatok stabilitdsanak megorzése,
valamint a kihasznaltsag optimalizalasa érdekében az 6voda folyamatosan térekézik arra, hogy
szolgaltatasait a csaladok igényeihez igazitsa, és szakmai tevékenységét széles korben ismﬁ_;rttré

tegye. Ennek érdekében az aldbbi komplex intézkedések bevezetését és milkddtetését tervezem:

e Nyilt napok és bemutatkozd programok rendszeres megszervezeése

Az 6vodék évente tobb alkalommal ‘tartaﬁak nyilt napokat, ahol a éztﬂék személyesen 1s
megismerhetik az 6vodak pedagogiai gyakorlatat, a gyermekesoportok miikodését és az éyoda
‘infrastrukturalis feltételeit. A személyes benyomasszerzés jelentds mértékben hozzajarul a
bizalom kialakuldsahoz &s a kés6bbi beiratkozési szandék erdsitéséhez.

e A MIOVI kommunikaciés jelénlétének fejlesztése

Az mtezmeny korszeru informatiy és rendszeresen frissitett online feluleleken mutatja be a
mmdennapl ovodai életet, a prograrnokat eseményeket, valamint a pedagogiai értékeket. A
beiratkozasi id6szakban kiegészitd ta]ekoztato anyagok kesz1teseve1 (1smertetok d1g1ta11s
brostirak) timogatjuk a sziilsk tajékozddasi folyamatat.

o A sziil6i elégedettség novelése és visszajelzési rendszerek miikodtetése

Rendszeres elégedettségmérésekkel, kérddivekkel és személyes egyeztetésekkel torténd sziiléi
visszajelzések gyijtésének, clemzések készitésének bevezetése A felmeriild igényekre és
javaslatokra reagal intézkedések erdsitik a bizalmat, €s novelik annak esélyét, hogy a csaladok

az intézményt masok szamara is ajanljak.

o Kozdsségi és intézményi egyiittmiikodések bivitése

A féréhelyek hatékony kihasznalasat tdmogatja az 6voda aktiv jelenléte a helyi kdzdsségben.
Egyiittm{ikodést kivanok fenntartani Miskolc iskoldival, bolcsédéivel, kulturalis
intézményeivel és civil szervezeteivel. A kézds programok (csaladi rendezvények, kézmives

alkalmak, tematikus események) tovabb névelik a MIOVI ismertségét és elismertségeét.
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o A MIOVI pedagégiai értékeinek és egyedi szakmai programjainak kiemelt bemutatdsa

A szulok részletes tdjékoztatasa a MIOVI és tagintézményeinek pedagogiai profiljardl, az
alkalmazott j6 gyakorlatokrél. Az intézmény szakmai sokszinlisége versenyelényt jelent

Miskolc egyéb fenntartasu 6vodai kozott.

e Virosi rendezvényeken vald aktiv részvétel

A MIOVI a helyi kozosségi eseményeken valo rendszeres megjelenéssel (pl.,
adventiesemények, kulturdlis programok) noveli lathatosdgat, és erdsiti kapcsolatait a
csaladokkal. A gyermekek szereplési lehet6ségel pozitiv himevet biztositanak az intézmeény

szamara.

e Csaladbarat szolgaltatasok és tAmogatd programok fejlesztése

Az igényekhez igazodva tdrekszem rugalmas iligyeleti fend, sziiléi konzultécios alkalmak,
sziildi klubok és szakemberrel torténd taldlkozasok biztositdsara. A csaladbarat miikodés

eldsegiti a sziillok elégedettségét és noveli az 6voda vélas_ztottségé’t.

e Prevencids és fejlesztd tevékenységek lathatéva tétele

Kiemelt cél a szakszolgilatokkal valé egyiittmiikodés és az egyéni fejlesztést timogatd
tevékenységek bemutatdsa. A logopédiai, fejLeszt()’pedagc')giai, gyégypedagc')giai és
mozgasfejlesztd foglalkozasok kommunikacidja hangsulyozza az évoda komplex tdmogatd

szerepét, ami vonzdva teszi az intézményt a csalddok szamara.
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4.2.2. Human eréforras

Allashely Betoltott Betoltetlen Nyugdijasként
allashely allashely foglalkoztatott
Ovodapedagogus | . 292 284 6 28
Pedagogiai 51 51 0 1
asszisztens
Dajka _ 144 144 0 0
Ovodapszichologus 3 3 0 0
Gyogypedagégus 2 2 0 0
Ovodatitkar 7 7 0 0
Konyhai dolgozé 18 | 18 0 0

Humaneréforras-gazdalkodas — az 6vodapedagogus-hidny kezelése
Kiemelt célom az 6vodapedagdgus-hiany mérséklése és a stabil, motivalt nevelétestiilet hosszi

tavii megtartasa. Ennek érdekében az alabbi intézkedéseket tervezem megvalositani:

° ‘Kapcsolattartés egvuttrnukodes a remoban mukodo ovodapedagogusokat kepzo

egvetemekkel €s fmskolakkal

' Celom hogy az intézmény gyakorlati kepzohelykent lehetoseget klnaljon hallgatéknak
szakmal_ gyakorlatra, hospitalasra, esetleges kutatasi projektekre. A személyes kapcsqlatok, az
intézmény bemutatdsa és a pozitiv szakmai kérnyezet ismertetése elsegiti, hogy a végzds

hallgatok koziil tobben minket valasszanak els munkahelyiil.

° Hallgatok mentoraldsa és tehetséggondozasa

Az intézményben dolgozoé tapasztalt pedagégusok bevondsaval a mentorprogram erdsitése,

amely tAmogatja a palyakezdSk beilleszkedését és erdsiti a hosszi tavi elkotelezdést.

° Intézményi 6 gyakorlatok bemutatdsa, vonzoé szakmai kdrnyezet kialakitasa

Célom egy olyan tadmogato, szakmailag inspiralé légkor megteremtése, ahol a pedagdgusok
szamara biztositott a tovdbbképzési lehetdség, a rendszeres szakmai konzultacié, a munkdjuk
elismerése és visszajelzése. A pozitiv intézményi kultira 6nmagaban is ndveli a munkahely

vonzerejét.
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° Pélyaorientécio és utdnpotlas-nevelés

Kapcsolatot tartok a kozépiskoldkkal, bemutato foglalkozasokat és nyilt napokat szervezek,
hogy a fiatalok megismerhessék a palyat, és motivaciot kapjanak az vodapedagdgus szakirany

valasztasahoz.

° Pedagdgiai asszisztensek és dajka kollégak kompetenciainak fejlesztése

A NOKS munkatarsak szakmai tdmogatdsa tehermentesiti az dvodapedagdégusokat, és
hozzjarul az 6vodai nevelés magas szinvonaldnak fenntartdséhoz. A megfeleld
feladatmegosztds és kompetenciafejlesztés javitia a munkakomyezetet €s csokkenti a

pedagodgusokra nehezedd tiilterhelést. 7

° Pélyézati és intézményi forrdsok felhasznalasa

Lehetéség szerint palyazati forrasokat is bevonok, amelyek tamogatjak a tovabbképzéseket, a
mentorprogramot, a munkahelyi kérmyezet korszer(sitését — mindezek kozvetve hozzajarulnak '
a szakemberek megtartdsahoz és vonzdsiahoz, a NOKS kollégak kompetenciinak

fej lesztéséhez.
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5. Igazgatéi szakmai koncepciom

Deli Emese

27



MIOVI Igazgatéi palyazat Deli Emese

5.1. Célmeghatarozas

Az intézményvezetdi programomat az intézmény eddigi munkajara, az Ovodai nevelés

orszégos alapprogramjdra, a MIOVI Pedagdgiai Programjara alapozom. Egybeesik annak

megvalositasaval, a folyamatos fejlesztést, fejlodést célozza meg.

A torvényi eldirasoknak, a fenntartdi elvarasoknak valé megfelelés, és az
intézményi belsé szabalyzok szerint intézménymiikodtetés demokratikus
munkahelyi 1égkorben.

Az MIOVI Pedagégiai Programjaban meghatérozottak hatékony megvaldsitésa.

A minbség folyamatos fejlesztése. | ‘

Miikodési feltételek javitasa.

A kéznevelésben megvalosulé valtozasokon, fejlesztési, fejlédési irdnyokon alapul6

intézményi munka megvaldsitasa

~ Hatékony szervezeti egyiittmi{ikodés az intézményegység egészében

A mindségi munka folyamatos fejlesztése, ebben a fejleszté munkdban a

legal’kahnasabb emberek megtalélésa, mozgositasa a hatékoriyabb szervezeti szintf
munka érdekében g - '

Az intézmény fokozottabb menedzselése, partnerkapcsolatok bdvitése.

A rendelkezésre 4ll6 erc”)forrésc_)kkal valo hatékony, takarékos-, klimatudatos,

rugalmas gazdalkodas.

28



MIOVI Igazgatdi palyazat Deli Emese

Az 6vodai nevelés sok szempontbél sorsdontd élmény a csalddnak, és nagy hatést gyakorol a

gyermekek szocializacijara, elsé tanulési tapasztalataira, els6 kozosségi élményeire.

" Vallom, hogy a jé 6voda nem modszerkézpontl, hanem gyermekkdzpontd. Itt minden a

gyermek érdekében torténik, nemesak a programokban, elvekben és dokumentumokban, hanem

leginkdbb a mindennapokban.

Arra torekszem, hogy a MIOVI egyfajta érzelmi anyadl legyen, ahol dertis, egyenletes, raérds

és ritmikus az élet, ahol

a gyermekek a nap nagy részét szabad jatékkal toltik, amely 4ltal egyéni képességeikhez

meérten fejlédnek testi, verbélis, értelmi és szocialis képésségeik.

a legnagyobb érték a jaték. A fejlédés, a fejlesztés szintere, eszkdze és megvaldsuldsi

mddja is a jaték. Minden a szabad jaték keretében torténik, annak gazdagitasat szolgalja.

a gyermekek egyéni iitemben és egyéni médon fejlédhetnek, ugyanakkor a koézos
tapasztalatok, a kozos élmények, az egyiitt megélt események Gsszetartjék a kis -
kozosségeket, és a kozos hégybményok, szokasok meﬁtén, tudnak egyiittmﬁkijdﬁi, '
egyiitt j_étszani, eéyﬁtt gondolkddni. 7 o V 7
nem kényszeritik a gyermeket élefkor-idegen tevékenységekre, felésleges'
szereplésekre, ktittf)ttb programokra, til korai tanuldsra.” _

gyermekek atélhetik a tévékenység oromét, mert nem varnak tlik mast, csak aZt, amit-
maguktél és 6rommel tenni képesek. Meger6sitik mindazt, amit a kisgyermekek mér—é
csalddban elsajatitottak, és kiegészitik olyan szokésokkal, viselkedésmintakkal,
amelyek csak a kdzosségben sajétithatdk el.

figyelnek a sziil6k igényeire, kivancsiak a vélemé’nyiikre, megprobaljak k6zds nevezdre
hozni a csaléd és az 6voda értekrendjét. _ |

bizalomra (és nem bizalmaskodésra) épiild egyiittmikodés sordn latja el szocialis
funkciéjat. A sziilok részérél megnyilvanulé bizalom alapja az Oszinteség, a

gyermekékre vald teljes odafigyelés, feltétel nélkiili elfogadés.

29



MIOVI Igazgatéi palyazat Deli Emese

5.2. A célkitiizések megvalositasahoz kapcsolodé feladatok

5.2.1. Pedagoglal folyamatok

Z Q < »

O = < &=

-

- A Tagintézmények Pedagégiai Programjainak felillvizsgalata, korrekcidja,

osszehangoldsa az Ovodai nevelés Orszagos Alapprogramjéval, a sajatos arculatok
hangsulyozasa mellett, egységes, atlathaté tartalmi és formai atdolgozdsa a
nevelGtestiilet aktlv részvételével.

- Az éves munkaterv, éves intézkedési tervek munkakozosségi tervek, a
pedagégiai munka tervezési dokumentumainak Osszhangjdnak feliilvizsgalata,
korrekcioja. 7 "

- oviKRETA csoportnaplé vezetésének tdmogatésa egységés, konkrét elvarasok
kozvetitésével, szikség esetén egyéni segitségadas biztositasaval.

- Az éves nevelési tervek kidolgozasanak tamogatédsa, melyek konkrét feladatokat

és mérhetd célokat tartalmaznak a stratégiai célok megvaldsitasara.

Az éves tervek végrehajtasanak folyamatosan nyomon kovetése, szikség esetén |

korrekcma
- Az éves beszamold és az éves munkaterv’ tartalmi és formai felulv1zsga1ata
atdolgozasa révén olyan dokumentumok létrehozésa a célom, amelyek nemcsak

hitelesen €s részletesen mutatjak be a szervezet miikédését, hanem azok kdnnyen

értelmezhetdek és felhasznalhatéak a dontéshozok, partnerék és a nyilvanossag

szaméara egyarant. Ezéltal javul az atlathatdsdg, er6sodik a bizalom és
hatékonyabba valik az informaciéaramlas.

- Az oviKRETA feliileten rendszeres ellendrzések végzése a pedagogiai tervezési
dokumentumok alapjan, annak érdekében, hogy a pedagdgiai munkafolyamatok
nyomon kovetheték legyenek.

. Belsd ellendrzési rendszer kidolgozasa, miikodtetése, melyek Segftik a célok
megvalésulasdnak nyomon kovetését. _

Az ellendrzési rendszer kidolgozasaba az igazgatohelyettesek, tagmtezmeny
igazgatok, munkakozosségvezetdk, mesterpedagdgusok bevondsa.

Az ellendrzési eredmények alapjan javaslatokat teszek a fejlesztési terilletekre és
1ntezkedesekre

-ATe]j esnmenyertekelem Szabalyzat feliilvizsgélata, szikség esetén korrekcma
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Az egyéni teljesitménycélok meghatirozdsanak tdmogatdsa annak érdekében,
hogy azok élljanak 6sszhangban az intézményi célokkal és a pedagogusok szakmai
fejlodésével. A teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és

objektiven, dokumentaltan, hataridére torténd megvaldsitasa.

N O R
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-

| folyamatos fejlesztésére.

Z o < »

- Intézményfejlesztési ~—munkacsoport létrehozasa, = a  neveldtestiilet,
munkak6zosségvezetdk bevonasa az intézményfejlesztési folyamatba.

- Belsé tovabbképzések szervezése a dokumentalasi _gyakorlat fejlesztése
érdekében.

- Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfelelé mikodtetése

Az 6nértékelési rendszer folyamatos aktualizdldsa az aktudlis jogszabalyoknak
megfeleléen.'Rendszeres onértékelés végzése, a dolgozdk és arsrzaknflai partnerek
bevonasaval. Partneri és dolgozdi elégedettségmérés kidolgozasa, megvaldsitasa.

Az onértékelés eredményeinek dsszegzése felhasznélasa az intézmeény fejlesztési

terveiben.

- A mérési és értékelési eredmények felhaszndlasa a pedagogiai gyakorlat
- Az oviKréta A _gyermek-fejlédésének Vnyomon‘ kovetése” kotelezd mérési
dokur-nentéciéjén kiviil a DIFER (Diagnosztikus fejlédésvi—zsgélé rendszer 4-8
évesek szdmara) alkalmazdsanak Oszténzése a még “pontosabb mérési
eredményekén alapulé egyéni fejlesztés tervezése, megvalésitésé érdekében.
Miihelymunkak szervezése a belsd tudasmegosztas érdekében.

- Az ellendrzések és értékelések eredményeinek rendszeres kommunikélasa a
dolgozok felé. A visszacsatolasok beépitése az intézmény fejlesztési s mikodési

tervezésébe. Tanfeliigyeleti eredmények integralésa az éves tervekbe

5.2.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

O=<O:R

- Az igazgatéi kommunikécio alapvetd szerepet tolt be a szervezet hatékony -
miikodésében, a pedagogusok, a sziildk és a gyermekek kozotti
kapcsolattartdsban. Az igazgatoi kommunikaciés csatorndk hatékonyabb
kivalasztdsa és alkalmazésa.

- A pedagdgusok altal alkalmazott szocialis készségfejleszté modszerek

attekintése.
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- A gyermekek fejlettségi mutatok elemzése csoport, tagintézményi €s
intézményi szinten. A fejlesztési eredmények elemzése, intézményi trendek
meghatédrozasa.

- A hatranyokkal érintett gyermekek azonositasa és egyéni sziikségletek feltarasa.
Egyéni fejlesztési tervek és timogatasi formak rendszeres alkalmazasa.

A gyermekvédelmi felel8s és pedagogusok egylittmiikodésének strukturéltabbér
tétele. -

- Az évodai prevencids tevékenységének tamogatasa a korai iskolai
lemorzsolddas szamanak csokkentése érdekében. A helyi kozosségi
egyiittmiikodések kialakitdsa altal komplex és célzott Ovodai Fejleszté Program
megvalésitésa,iamely altal az iskolakezdési‘iez sziikséges készségek, képességek,
kompetencidk megszerzéséhez segitjilk a gyermekeket. 7
- Az 6nalld tevékenykedést 6sztonzd eszkézék és tanulési terek attekintése.

- A gyermekek szocidlis héfrényainak enyhitésére, egyenl6 esélyteremtésére

kidolgozott Ovodai Fejleszté Program eredményes miikodtetése.

| Szoros egyiittmiikodés a csaladokkal; a csaladi nevelés segitése, sziikség esétén a

hatranyok kompenzalasa az eselyegyeloseU biztositasa erdekeben

~ N O R
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- Az intézmény mikodése szempontjabol fontos mérési eredmények, adatok
megosztasa a kollégdkkal, beépitése a tanulds-tanitasi folyamatok tervezésébe,
valamint az intézményi stratégiai dokumentumok elkészitésébe.

- Az elmult évek tépasztalata alapjan erdsiteni sziikséges a gyermekvédelmi
munkat, nem csak a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet{i gyermekek,
hanem valamennyi gyermek esetében. (korai szamit6gép, televizié addikeidk,
kevés mindségi id6 a csalddban — n6vekedd tendenciat mutat a lo gopédiai
ellatésra szoruld, BTMN-s gyermekek szdma). A felsorolt problémak nagy
mértékben akadalyozzék a gyermekek szociélis kompetenciéinak fejlodését.

- A pedagégusok szdmara belsé modszertani mithelyek inditédsa az 6niranyitott
tanulds tdimogatasara.

- Annak el8segitése, hogy az intézmény dolgozéit — az intézményhez €s az.
egymashoz valé viszonyban egyarant- az 6nallo kezdeményezésen €s személyes
felelésségvallalason nyugvd egyiittmiikddés, csapatmunka jellemezze.

- Csapatépités tdmogatasa a kozosen vallalt feladatok teljesitésével, az egymas

iranti bizalom megerésitésével, szakmai nyitassal egymas munkaja felé.
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- Intézményi szintli személyiségfejlesztési stratégia fenntarthaté mikdodtetese.

- Kiils partnerekkel (pedagégiai szakszolgalat, csaladsegité szolgalatok, civil
szervezetek) tartds egytittmikodés kiépitése.

- A gyermekek tanuldsi kompetencidinak fejlddését tamogatd intézményi modell
fenntartésa.

- A tanulasi kornyezet folyamatos korszerisitése, digitélis eszk6zok bevonasa.

- Intézményi szintli z6ld 6voda szemlélet megerdsitése, palyézati részvétellel.

- Fenntarthat6sagi nevelést timogato infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasa.
- Intézményi szintfi hagyomanyos rendezvények megérzése, fejlesztése
(Néphagyomany6rzé nap, Ovi Olimpia) |

- Uj hagyoményok terefntéée (Zold szives hét, Pedafgégus hét)

- Vérosi intézményekkel valé egyiittmiikddés a kozos programok bévitése

érdekében.

5.2.3. Az intézméhybeh folyo 'pedagégiai munkaval 6sszefiigg6_ eredmények_

"R | - Digitélis nyilvéntartés létrehozasa ,,A gyermek fejlédésének nyomonkovetése” |

vV oviKRETA dokumentum eredményeinek dsszesitésére.
I - Minden évben a mérési eredményekbd] csoport, tagintézményi és intézményi

_ szintli adatgyijtés és értékelés készitése.

TAVON ’ |
K - Rendszeres, egységes tanuldsi ut nyomon kovetési moédszer kidolgozasa, amely
7 lehetdséget ad a gyermekek fejlédésének folyamatos dokumentéldsara. Szakmai
E munkakozdsség létrehozésa a feladat megvaldsitasara.
P %

TAVON _ | ,
H - Elemzé-értékelé megbeszélések szervezése a pedagdgusokkal, szakmai
0 3 o 5
S munkak6zosség vezetdkkel az adatok alapjan, kiemelve a jo gyakorlatokat, s
S azonositva a fej lesztends teriileteket. -
Z -
U

TAVON
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5.2.4. Bels6 kapesolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
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- Belsd szervezeti atalakités:

A jelenlegi szervezeti felépités szerint az igazgatohelyettesek harom 6 tematikus
teriilet szerint vannak felosztva: 4ltaldnos feladatok szakmai kérdések és
esélyegyenldségi iigyek. Ez a felosztds azonban nem eredményez idedlis
miikodést, mivel nem biztositja a teljes korl és gordillékeny helyettesitést az
esetleges hidnyzasok vagy tulterheltség idején. Amikor valamelyik
igazgatohelyettes példaul szabadségon van vagy betegség miatt nem tudja ellatni

feladatait, akkor a tobbi helyettes nem feltétleniil rendelkezik minden szitkséges

inforidcioval és kompetenciéval az adott teriilet teljes korii helyettesitéséhez.

Ez a szervezeti hidnyossag hossz(l tavon problémdkhoz vezethet a
munkafolyamatokban a feladatok ellatasaban ésa donteshozatalban is.

A jovére nézve ezt a problémat szeretném megoldani azzal hogy a harom
igazgatohelyettes szerepet és feladatait Gjra strukturalnam. Konkrétan, minden

egyes 1gazgatohelyetters 10-10 tagintézményt fog majd 1rany1ta111 azaz

| mindegyikiik téljes korii szakmai és esélyegyénléségi irdnyitast lét majd el az adott

intézmények felett. Ez azt jelenti, hogy a Vjﬁvébe;n minden igazgathelyettes
nemcsak az adott tematikus teriiletért lesz felel6s, hanem egészen konkrétan az
adott_intézmények miikodéséért és szakmai ‘fejlé')déséért_is, igy biztositva a
folyamatos, hatékony tdmogatést €s irdnyitast.

Ez az j felosztas lehetévé teszi, hogy minden intézmény egyértelmil irdnyitast
kapjon, és az igazgatOhelyettesek kozotti kommunikacié és egyﬁttmﬁkédés,
hatékonyabba véljon. Emellett javulni fog a helyettesités rendszere is, mivel
minden helyettes képzett lesz az adott intézményék és témak kezelésére, igy
gyorsabban és hatékonyabban tudnak atvenni egymaés feladatait, ha sziikséges.
Osszességében ez a valtoztatds hozzdjarul majd az infézményi muikodés
hatékonységanak noveléséhez, a feladatok attekinthetSségéhez €s a szakmai
tamogatas szinvonaldnak emelésé€hez. '

A jelenlegi szervezeti struktirdban tartott 30 tagévoda-igazgatoi értekezletek
sajnos nem bizonyulnak hatékonynak, ami t6bb okra vezethetd vissza. Elsésorban
a nagy létszam miatt korlatozottd valik a nyilt kommunikécié és a parbeszéd
lehetdsége, hiszen egy ilyen nagy csoportban nehéz minden résztvevonek szot

adni, és az aktiv részvétel is akadalyokba iitkdzik. Ez pedig megneheziti az aktuélis
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problémék gyors felismerését és hatékony megoldasat, valamint az egységes
irdnyelvek és stratégiak kialakitdsat, ami végsd soron az intézmény egészének
fejlodését és a tagdvodak kozotti Gsszhangot is hétréltathatja.

Az ilyen tipust, nagy létszamu értekezletek helyett a jovében tervezem az 4ttérést
egy sokkal hatékonyabb szervezeti formara. Konkrétan harom, tizfés csoportban
fogunk havi rendszerességgel tartani értekezletéket. Az igazgatohelyettesekhez
tartozo tagintézmény igazgatéknak kiilén-kiilon. Ez a kisebb 1étszdmi formatum
lehet6séget ad arra, hogy minden résztvevd aktivabban €s szabadabban
kifejezhesse véleményét, tapasztalatait, és kozosen fogalmazhassuk meg az
aktualis kérdéseket, problémakat. A rendszeres, kisebb csoportos talalkozdk révén
konnyebben lehet személyes kapcsolatokat ~ épiteni, a kc}mmunikécié
gordiilékenyebbé valik, és az egyeztetések is hatékonyabb;i valnak. -

Ez a modszertani valtoztatds hosszi tdvon hozzajarul majd az intézmény
fejlodéséhez, mivel el6segiti a tagdvodak kozotti jobb egyiittmtkodést, a
tapasztalatok gyorsabb és hatékonyabb megosztasat, valamint az innovativ Stletek
| sziiletését. Eméllet_t a résztvevék szdmara is kedvezdbbé valik a korﬁmun_ikéci‘é,
me1_’_t nyitottabb és ézeinélyeéebb légkor alakul ki, amelyben kbnn}iebbeﬁ lehet
kérdéseket feltenni és problémékat-megvitatni. Osszességéi)en ez az 4talakités
nagyban hozzdjarul majd ahhoz, hogy a tagintézmény igazgatok hatékonyabban
fudjék iranyitani és fejleszteni sajat intézményeiket, és ezéltal az égész hélézat
eredményesebben tud mikddni. A véltozas bevezetéséhez az SZMSZ modositasa
sziikséges.

- A szervezeti egységek kozotti és a szervezeten beliili folyamatos, pontos €s
hiteles kommunikécié megvalésitasa _

- Valamennyi szervezeten beliili kisebb egység feladaténak, a munkéjéval
szembeni elvardsoknak a folyamatos megfogalmazasa, kozvetitése -

- A szervezet ,kulcsembereinek” megtalaldsa, erOsségeikre €pités - az
intézményfejlesztés éfdekében, az intézményi érdekekkel nem ellentétes egj:réni

ambicidik megvaldsitdsanak segitése, timogatasa
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- Digitalis platformok: E-mailek, csoportos chatek, amelyek gyors és hatékony

K

o informdcidaramlast biztositanak.

Z - Kommunikéciés tréningek: A vezetSk és pedagégusok képzése a hatékony

E | kommunikécié érdekében.

P
- Visszacsatolési rendszer kialakitdsa: Anonym kérdoivek vagy nyilt férumok

T segitségével mérhetd a kommunikécio hatékonysaga és a fejlédési lehetéségek

A feltarasa.

o - Dolgozoi elégedettség mérés megvalositasa.

N - Az eredményes kommunikacié hozzdjérul a bizalom erdsitése€hez, a kozosség -
kohéziéjahoz és az dvoda sikeres miikodéséhez. A folyamatos nyitottsag, az
empdatia és a szakértelem egyiittes alkalmazédsa alapvetd a hatékony igazgato6i
kommunikéciéban ' |

H - Olyan szervezet alakitdsa, ahol mindenki érzi, hogy sajat munkajénak

O ‘, ’ - e o < r- 5 ‘ . .-
eredményessége nagyon fontos része az intézményi munka eredményességének,

S } : - A : ] ' -

s hogy egyéni er8sségei az intézmény erdsségei is, s ném marad egyediil — mert a |

Z szervezet kdzosen segiti- esetleges fejlesztendd teriileteivel sem. .

U N - ” rLr A ” ) Ié ’ 3 LB Aol -

- Mentor rendszer megerdsitése, folyamatos bévitése, amely garancidja lehet

T annak, hogy az tjonnan érkezd dolgozok egy magas szinvonalii munkavégzést

A megkivand, de kiszamithatd, j61 miiksdo, segitd szandéku szervezetbe érkeznek.

A%

(0]

N

5.2.5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Z20<pH SOm<d?

- Rendszeres és eredményes kommunikaci6 folytatdsa a Fenntartéval, biztositva
az egymas kozotti géfdﬁlékeny informaciddramlast. Az intézmény sajatos
igényeinek, problémainak kézvetitése a Fenntart6 felé.

- Aktivan kapcsolat kiépritése és fenntartdsa a sziildi kozosséggel, helyi
szervezetekkel, civil szervezetekkel és mas kozosségi szereplékkel. Ennek
keretében forumok, tajékoztatdk, egyiittmikodések szervezése, kialakitdsa, az

intézmény nyilvanossdganak timogatdsa.
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- Az intézmény j6 hirének fenntartdsa érdekében kapcsolattartds a helyi
médidval, kozosségi médian keresztiili kommunikaci6 az intézmény

eseményeirdl, eredményeirdl, fejlesztéseirdl.

o NLO R

Z20O<»H

-| innovacidjat és szakmai fejlédését.

- Az intézmény kiilsé kapcsolatai kézé tartoznak a helyi oktatési, kulturalis,
szocialis vagy mas szakmai szervezetek, amelyekkel partneri viszony
kialakitaséara, koz6s programok, szakmai tapasztalatcserék szervezése.

- Amennyiben leheféség van ra, részvétel nemzetkozi programokbah,
partnerségi kapcsolatokban, szakmai konferencidkon, amelyek hozzajarulnak az
intézmény fejlédéséhez, innovacidhoz és nemzetkdzi tapasztalatok
beépitéséhez.

Kapq_:solatfelvétel kiilhoni mégyar 6vodékkal, siakméi egylittmikodés
kezdeményezése. |

- Részvétel szakmai szervezetek munkéjaban, tovébbképzésékefl, halézatokat
épitésében az oktatasi szektor mas szerepléi{/el, ezzel tamogatva az intézmény
1- Paftner_i el—égedettségméréé -mégvalvésvitésa, erédrnényének, fejlesztési

lehetdségeinek beépités a tervezé dokumentumokba. =

HOSSZU
TAVON

A kialakitott szakmai, partneri kapcsolatok fenntartasa, folyamatos fejlesztése a

kornyezeti véltozasokhoz alkalmazkodva.

5.2.6. A pedagégiai miikodés feltételei

O~ < O

20 < p»

Humainer6forras biztositisa

- A pedagégusok és mas munkatarsak 1étszaménak, szakmai felkésziiltségének,
tovabbképzéseinek atgondolt tervezése annak érdekében, hogy azok megfeleljenek
az intézmény pedagdgiai értékeinek és céljainak. -

- Motivalé munkakornyezet kialakitdsa, szakmai fejléddés tamogatdsa és a
munkatarsak szakmai elkotelezettségének erdsitése.

Szervezeti kultira fejlesztése

- Magas szinti, nyitott és hatékony szervezeti kultura kialakitasa, amely tdmogatja
az innovaciot, az egyiittmiikodést és a folyamatos fejlodést.

- A dolgozok koz6tti j6 kommunikécid, bizalom €s tdmogatas erdsitése.
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folyamatokba, melyek hatékonyabba és elfogadottabba teszik a dontéseket,

Hagyomaénydpolds és hagyoméanyteremtés

—A helyi kozosség értékeinek, hagyomdnyainak megérzése és bemutatasa
érdekében rendszeres hagyomdanydrzé és kozosségépitd tevékenységek
szervezeése.

- Uj, a keresztény kulturan alapulé hagyoményok kialakitésa, amelyek erdsitik az
intézmény kozosségi identitdsat és értekrend;jét. »

- A feladatkorok, felel6sségi korok vilagos meghatarozasa és dokumentalésa, ezek
hatékony érvényesitése az intézmény miikodésében.

- Lehetéség biztositasa arra, hogy minden munkatars tisztdban legyen sajat

feladataival, ésj azokhoz megfeleld témogafésban részestiiljon.

Dontéseldkészitésbe vald bevonds

- A munkatarsak, kiiléndsen a pedagégusok aktiv bevondsa a déntéshozatali-

- Rendszeres forumok és egyeztetések szervezése a kozos véleményalkotashoz. - -

= =N O R
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Infrastruktira kialakitasa és fejlesztése

- Az intézmény nevelési és tanitasi strukttirdjanak megfeielc’j», -kofszerﬁ, biztonsagos
€s akadalymentes infrastruktira biitositéséra torekvés. E
- Az 6vodai csdportszobék, fejlesztoszobak, tornaszobak, 'tdrn_atermek, valamint az
udvarok rendszeres feliilvizsgélata és fejlesztése annak érdekében, hogy azok
tdmogassdk a pedagogiai célokat. |

- Kiemelt figyelem forditdsa a kiilonleges bandsmddot igényl6 gyermekek szdmara
kialakitott megfeleld targyi komyezet megteremtésére és folyamatos fejlesztésére.

Digitalis eszkozok integraldsa

- A digitélis eszkozok rendszeres és céltudatos alkalmazésa a tanulasi
folyamatokban, tdmogatva a korszerti, interaktiv pedagdgiat.

- Oktatasi technolégiék hasznalatanak fejlesztése, pedagdgusok képzése ezen
eszk6zok hatékony alkalmazéséra.

- A digitalis eszk6zhasznalat beépitése a mindennapi miikddésbe, és a gyermekek

digitalis kompetencidinak fejlédésének timogatésa.
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- Az 0j mddszerek, eszkdzok €s pedagdgiai megkozelitések kiprobalasanak és
bevezetésének tdmogatasa.

- Folyamatos szakmai fejlédés oOsztonzése. (szakmai napok, mithelymunkak,
munkako6zosségi foglalkozasok...) h A

- A szervezetben a kockazatvallalds és az innovacid iranti nyitottsdg kultirdjanak
megteremtése.

Ezek a célkitiizések hozzajarulnak ahhoz, hogy az dévoda pedagdgiai miikddése

hatékony, korszert €s tamogatja a gyermekek sokoldald fejlédését, valamint a

munkatarsak elkotelezettségét és szakmai fejlodését.

5.2.7. Az intézménytipusra vonatkozoé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben

meghatarozottak . | .

O <P

Z2 0O < p 4

- Rendszeres feliilvizsgélat és értékelés az intézményre vonatkozd iranyelvek
alapjan. _

- A munkatéfsak téjékéztaté_sa €s tovébbképzésq az iréxnyelvekz aktualis
valtozasairol.

- Gyermekkdzpontt nevelési modszerek alkalmazdsanak témogatésé. -

- Rendszeres egyeztetés a pedagogusokkal a célok megvaldsitasardl. _

- Az eredmények nyomon kévetése és értékelése a program céljainak elérésében.
- A pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok azOnoéitésa €s
kommunikélasa. 7

- Akcidtervek készitése a stratégiai célok eléréséhez, feladatok meghatdrozasa
€s 1dozitése. . -

- Munkatérsak folyamatos timogatésa a stratégiai célok megvalositdsaban.

- Sziiléi kozosség tajékoztatasa az intézményi iranyelvekrdl és célokrol.

- Partnerség kialakitdsa a csalddokkal az egységes nevelési értékek
megteremtése érdekében.

- Az iranyelveknek és a pedagdgiai programnak megfeleld dokumentécid
vezetése. |

- Az eredmények és a stratégiai célok nyilvanossa tétele az intézményi honlapon.

HOSSZU
TAVON

- Az Ovodai nevelés Orszagos Alapprogramja céljainak és a pedaggiai program
Osszhangjanak fenntartdsa. Rendszeres értékelés és modositas a célok elérésének

biztositasa érdekében
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6. Zaré gondolatok

A Miskolci Integralt Ovodai Intézmény megalakuldsaban, az alapok lehelyezésében aktivan
részt vettem. Ismerem a nehézségeket és az erOsségeket.

27 éves pedagégusi, 9 év vezetdi, 6 év tantdrgygondozoéi, 2 €v intézményfejlesztési
szaktanacsadoi tapasztalatom alapjan képesnek tartom magam a Miskolci Integralt Ovodai
Intézmény igazgatdi feladatainak ellatasara.

Az igazgato feladatai rendkiviil sékrétt’iek. Az 6voda az elsé olyan szintér, ahol a csalédok napi
kapcsolatba keriilnek szakemberekkel, akik tartosan képesek figyelemmel kisérni a
gyermekekkel valé banasmodot.

A tarsadalmi véltozasok hatasara jelenfc’isen‘médosul a csaladok szerepe, felelésségvéllalésénak
mértéke a gyermekek nevelésében. Ezzel egyidejiileg n6 az 6vodakra harul6 szocializacios
feladat. Az 6vodapedagégusok alapképzésiik soran nem, vagy kevésbé kaptak felkészitést a
nevelés specidlis teriileteire. Gyermekvédelmi pszicho—patfénusként, szaktanacsado
mesterpedagdgusként képes vagyok a dolgozdk szakmai személyiségének tamogatasara,
- szakmai tﬁdatbssége’mak erésitésére, a kiilonleges bandsmodot igényld, valamint a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetﬁ gyermekek nevelésével kapcsolatban-szaktandcsadasra, a
szociélis munka modszereinek étédéséra, a dolgozdk mentélhigiénéjének megbrzéscre, ki‘égés
prevencios tevékenységre, krizis intervenciora.

Az elvégzendd munka sikerének zélogaként a csapatmunkat tekintem, ahol az intézményvezets
példamutatdsaval maga is alkoté tagja a szakmai munkédnak. A vart eredmény elérését csak
egyiitt, a MI(')VI"minden dolgozdjanak értékes munkéjaval, kozos erévei képzelem el.

Az eredményesség érdekében nagy hangsilyt kivanok fektetni a csalddok tdmogatéasara,
mentélhigiénés védelmére mind az 6vodas gyermekek, mind pedig a dolgozok tekintetében.

A vezet6i szerep sokoldali embert igényél, melyhez fontos a vezetd pozitiv személyisége és
pozitiv szemlélete. A meglévd €s jol mitkodd folyamatokon nem kivénok véltoztatni, de a
folyamatosan valtozo kiilsd és belsé elvarasoknak szeretnék megfelelni.

Szakmai tuddsommal és elhivatottsigommal a MIOVI a gyermekek és a csalddok érdekét

szolgalva mélt6 kivanok lenni erre a megtisztel6 feladatra.

»Kisded makkbul idével termé tolgyfa lesz, ha jol gondozzak.”
Grof Széchenyi Istvan

J

Miskolc, 2026. 01. 06. Deli Emese
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